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Life Pictures

Ein Coaching-Tool von Ralf Gasche und Maximilian Bache

Kurzbeschreibung

Mit Hilfe des Tools Life Pictures visualisiert
der Klient seine Lebenshistorie. Er wahlt
sich reprisentative Bilder/Fotos fiir seine
Lebensetappen aus und stellt daraus seine
schliissige Geschichte zusammen. Das Tool
unterstiitzt ihn, seinen bisherigen Lebensweg
zu rekapitulieren, seine individuellen Per-
sonlichkeitsmuster und Entscheidungen zu
erkennen sowie sich darauf aufbauend seine
aktuelle personliche Situation zu vergegen-
wartigen. Er reflektiert sich intensiv, durch-
lauft Selbsterkennungsprozesse und erweitert

seine Selbstakzeptanz.

Anwendungsbereiche

Life Pictures ist — bei passender Vorbereitung
— fiir Prasenz- und Digitalsitzungen geeignet.
Die Anwendung des Tools empfiehlt sich be-
sonders dann, wenn es aus verschiedensten
Griinden, die sich in der Analysephase des
Coachings offenbaren, angezeigt ist, die aktu-
elle Situation eines Klienten — basierend auf
seiner Historie — deutlich herauszuarbeiten.
Der Mehrwert liegt vor allem im Herstellen
von Lebensklarheit bei Selbstwertthemen und
geringem Selbstbewusstsein, in der Verdeutli-
chung der individuellen Stirken und Schwi-

chen, in der Erarbeitung einer Basis fiir eine

angestrebte Work-Life-Balance und im Aufbau
eines tragenden Bewusstseins fiir eine realisti-

sche personliche Weiterentwicklung.

Das Tool eignet sich im Allgemeinen fiir alle
Coaching-Klienten, die auf der Suche nach der
eigenen Identitit sind sowie das Bediirfnis und
die innere Bereitschaft verspiiren, sich selbst
genau kennenzulernen. Dariiber hinaus wird
es im Besonderen im Businesskontext hilfreich
fur Fihrungskrifte auf dem Weg zu neuen Ver-
antwortungspositionen oder nichsten Fiih-
rungsebenen sein, da es Bewusstsein fiir die
eigene Selbstwirksamkeit schafft. Die Klien-
ten haben damit die Chance auf intensive Ex-



ploration der eigenen Personlichkeit und das

Identifizieren moglicher Entwicklungsfelder.

Mit Blick auf die beteiligten Menschen in Or-
ganisationsstrukturen erleichtert das Erleben
des Tools die offene Wahrnehmung anderer
Personlichkeiten, Historien und spezieller Le-
bensstationen. Dadurch kann gréfieres Ver-
stindnis fiir Individualitit und Heterogenitit

iIl Teams erzeugt Werden.
Effekte

Durch den Einsatz des Tools wird eine deut-
liche Auseinandersetzung — bis hin zur Kon-
frontation — mit der eigenen Lebensgeschichte
initiiert. Der Haupteflekt zielt auf das Identi-
fizieren der eigenen Person im Gesamtkontext
des eigenen Lebens mit entsprechenden Trans-
formationserkenntnissen fiir aktuelle und zu-
kiinftige Situationen ab. Ziel ist das Aufspiiren
eigener wertvoller Hauptressourcen sowie das
Erkennen und die Annahme noch nicht voll-
stindig bewiltigter Rollenkonflikte. Im Mit-
telpunkt stehen das ,Ja“ zur eigenen Person
und der eigenen Geschichte, das Erkennen des
zuriickgelegten personlichen Weges mit allen
positiven und negativen Resultaten und damit
das Herausarbeiten und Steigern resilienter
Fahigkeiten in unterschiedlichsten aktuellen

und zukiinftigen Lebenssituationen.

Ausfiihrliche
Beschreibung

Nach Klirung der potenziellen Eignung des
Tools fiir den Klienten und seine individuelle
Zielsetzung sowie der Passung zur Phase des
Coaching-Prozesses erlautert der Coach das
Tool und dessen Ausrichtung im Detail. Coach:
»Aufgrund der Schilderungen IThres Themas
und Ihrer Ziele in unserem Coaching méchte
ich Sie einladen, mit meiner Unterstiitzung auf
eine spannende und anregende Reise zu sich
selbst zu gehen. Hierfir biete ich Thnen an, das
Tool Life Pictures auszuprobieren, mit dessen
Hilfe Sie die Chance bekommen, anhand von
personlichen Fotos, Bildern oder Videos, die
Sie von sich haben, einen tiefen Blick in Ihr
eigenes Leben zu werfen. Wir sehen uns an,

wie es sich im Laufe der Jahre entwickelt hat,
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wo es Weichenstellungen und Abzweigungen
gab und wo moglicherweise Dinge erkennbar
werden, die Sie zu dem Menschen gemacht
haben, der Sie jetzt sind. Wir schauen, wo es
energieraubende Elemente gibt und wo sich

Ressourcen verbergen.

Sehr hilfreich ist es an dieser Stelle, wenn der
Coach Ausschnitte seiner eigenen Lebensge-
schichte anhand vorbereiteter Fotos illustriert,
um die Funktionsweise und Absicht des Tools
authentisch darzulegen. Coach: ,Hierzu habe
ich als Beispiel fiir Sie Ausschnitte meiner eige-
nen Lebensgeschichte einmal in einer kurzen
Fotocollage vorbereitet, die ich Thnen jetzt

gern zeigen mochte.”

Coach: ,Haben Sie Fragen hierzu? Konnte ich
Thnen die Funktionsweise und den Aufbau des
Tools klar erliutern, sodass Sie alles haben,
was Sie benotigen, um selbst Thre eigenen Life

Pictures zu entwickeln?"

An dieser Stelle bieten sich zwei unterschiedliche

Anwendungsarten fir den Einsatz des Tools an:

Variante 1 (mit Vorlauf)

AufBasis der Erlduterungen bereitet der Klient
in der folgenden Zeit (Tage, Wochen) seine
Lebenshistorie anhand eigener oder stellver-
tretender Fotos, Bilder, visualisierter Meta-
phern, Geschichten und Ahnlichem - digital
oder analog — vor. Er bespricht sie in der fol-
genden (oder einer der folgenden) Sitzung(en)

mit seinem Coach.

Variante 2 (ohne Vorlauf)

Der Coach initiiert in einer geeigneten Sitzung
spontan die Anwendung des Tools wie darge-
legt und lisst seinen Klienten die entsprechen-
den Lebenssituationen lebhaft beschreiben
und ggf. mit Materialien wie z.B. Moderati-
onskarten oder Fotos (aus Mobiltelefon oder

Internet) anreichern.

Fiir eine vertiefte Bearbeitung/Visualisierung
der Lebensabschnitte und personlichen Er-
lebnisse seines Klienten hilt der Coach eine
Auswahl geeigneter Materialien bereit. Es bie-
ten sich an: Flipchart mit dicken und diinnen

Stiften in unterschiedlichen Farben, Modera-

tionskoffer, Emotionskarten, Zeitschriften/
Magazine, informative Internetseiten mit vie-
len Fotos aus unterschiedlichsten Lebenssitu-

ationen und Ahnliches.

Der Klient bekommt in beiden Varianten Zeit,
zu allen Bildern, Fotos und Videos seine Ge-
schichten und Erinnerungen zu erzihlen. Es
ist auch moglich, beide Varianten zu verbin-
den und z.B. spontan zu starten und bis zur
kommenden Sitzung bestimmte Themen tiefer

vorbereiten zu lassen.
Aufbau Variante 1 (Standard)

Die Erfahrung zeigt, dass es sich in den meis-
ten Fillen anbietet, in chronologischer Rei-
henfolge auf die Bilder und dazugehérigen
Lebensereignisse zu blicken. Coach: ,Um die
Moglichkeiten des Tools optimal fiir Sie zu
nutzen, schlage ich Ihnen vor, dass wir chro-
nologisch durch die verschiedenen Abschnit-
te Thres Lebens gehen. Ich bin sehr gespannt,
was Sie hierzu jeweils erinnern und wo sich
moglicherweise Ansatzpunkte ergeben, die
Thnen hinsichtlich Threr jetzigen Themen wei-
terhelfen konnen. Lassen Sie uns einen Blick
auf die von Thnen vorbereiteten (alternativ:
hier im Raum befindlichen) Materialien wer-
fen. Ich freue mich, wenn Sie bei den Erinne-
rungen beginnen, die am weitesten zuriick-
liegen, und wir dann chronologisch in Threm
Leben weiter voranschreiten. Was fallt Thnen
jetzt sofort ein und welches der Fotos/Bilder
reprisentiert diesen ersten frithen Moment
in Ihrem Leben?“ Vertiefende Fragen fiir den
Klienten zu den einzelnen Bildern/Fotos/

Videos lauten:

» Welche Erinnerungen habe ich genau zu
dieser speziellen Situation?

» Was ist am intensivsten haften geblieben?
Welche Gefiihle sind mit meiner Erinnerung
verbunden? Gibt es bestimmte Angste, die
damals entstanden sind oder geweckt wur-
den? Freude, Sorgen, Trauer?

» Welche Auswirkungen hatte die damalige
Situation seinerzeit auf mein Leben? Még-
licherweise sogar iiber die Jahre hinweg bis
heute in die aktuelle Lebenssituation hinein?

» Was verfolgt oder begleitet mich heute noch?



» Was wiirde ich aus heutiger Sicht anders ma-
chen? Was wiirde genauso wieder passieren?
Worauf bin ich stolz?

Wofiir schame ich mich? Was konnte ich

heute tun, um die alte ,Last” wiedergutzu-

P

v

»

X

machen?

»

X

Mit welchen Menschen kénnte ich Gespri-
che der Klirung, Entschuldigung, Verge-
bung fihren?

»

X

Welche langfristigen Themen werden fiir
mich erkennbar?

» Was hat sich fiir mich noch aus den Bildern

¥

ergeben?
» Woran werde ich in der nichsten Zeit/
grundsitzlich arbeiten?

»

X

Welche/s der Themen werde ich im Einzel-
nen vertiefen und welchen werde ich auf den
Grund gehen?

Welche/s der Themen werde ich so schnell

wie méglich abarbeiten und aus meinem

»

X

Leben verbannen?

»

X

Welche/s der Themen wird mich vermutlich
noch lange beschiftigen und begleiten (viel-
leicht mein Leben lang)? Wie kann/werde
ich damit umgehen und was kann ich tun,

um meinen Frieden zu finden?
Aufbau Variante 2 (alternativ)

Anstelle einer chronologischen Herange-
hensweise kann der Coach mit dem Klienten
individuell nach speziellen Lebensbereichen
vorgehen, die dieser nach freier Wahl intuitiv
auswihlt oder aus einer Liste méglicher The-

men von seinem Coach angeboten bekommt.

Coach: ,Wenn es Ihnen leichter fillt, konnen
wir gern auch mit bestimmten Themen/Be-
reichen Ihres Leben beginnen, die Ihnen ge-
rade einfallen und wichtig fir Sie sind. Gern
kann ich Thnen auch ein paar Moglichkeiten
anbieten. Beispielsweise konnten wir starten

«

mit: ...

Mogliche Themenbereiche und Ansatzpunkte
lauten: Kindheit, Jugend, Eltern, Grof3eltern,
weitere Familienangehorige oder andere Be-
zugspersonen, Freunde der Familie, Nach-
barn, Wohnsituation, Schulzeit, Ausbildung,
Abi, Studium, Weiterbildungen, erste Liebe,
Trennung(en), Lebenspartner/in, Hochzeit,
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Freundschaften (fest oder im Laufe der Zeit),
Hobbys und wichtige Interessen/Vorlieben,
berufliche Entwicklung/Historie, Vorbilder/
Anti-Vorbilder, inspirierende Situationen, Fil-
me, Musik, Kultur.

Unabhingig von der Vorgehensweise beobach-
tet der Coach seinen Klienten genau, um an
Stimme, Mimik und Kérpersprache zu erken-
nen, welche Themen ihn besonders bewegen
und Ansatzpunkte fiir tiefergehende, losende
und zielorientierte Fragen bieten. Folgende

Reflexionsfragen kénnen sich anbieten:

» Wer bin ich? Woraus besteht mein Ich? Was
macht mich aus? Was definiert meine Iden-
titat? Wer bin ich nicht?

» Welche Zugehorigkeiten habe/empfinde
ich? Zu was, zu wem?

» Welche Rollen fiillte ich friiher aus, welche
heute?

» Welche Stirken und welche Schwichen
habe ich? Was macht mich diesbeziiglich
am meisten aus?

» Empfinde ich Gliick? Zufriedenheit? Gibt
es Unzufriedenheiten? Unerfiillte Traume?

Was wiinsche ich mir (schon lange)?

Der Sinn des Tools liegt einerseits im Erken-
nen von hinderlichen Uberzeugungen, Erfah-
rungen, Grundannahmen und ggf. mehr oder
weniger starken traumatischen Einfliissen. Es
hat aber andererseits die Absicht, méglichst
viele positive Effekte aus dem intensiven
Blick zuriick fir den Klienten zu generieren.
Oft ergeben sich sehr hilfreiche Erkenntnis-
se aus dem Zusammenspiel von intensivem
Auseinandersetzen mit den unabanderlichen
Dingen in Kombination mit der Perspektive
der heutigen Lebenserfahrung und der damit
verbundenen Chance einer Umdeutung und
alternativen Betrachtungsweise. Der Klient
kann erkennen, verarbeiten, neu bewerten,
einordnen und eigene Ressourcen fiir sich
nutzbar machen, auf die bis dahin noch kein

oder nur eingeschrankter Zugriff méglich war.
Begleitung durch den Coach

Wichtig fiir den Gesamterfolg sind wihrend
des Coachings Fragen und Verhaltensweisen

des Coachs, die den Klienten dabei begleiten,
sein Coaching intensiv zu erleben und zu ei-
nem fiir ihn hilfreichen Ergebnis zu kommen.
Life Pictures fithrt zu sehr dichten Coaching-
Sitzungen und wird insbesondere von folgen-
den Faktoren (siehe Greif, 2015) hilfreich
begleitet:

Wertschdtzung — Der Coach driickt Wert-
schitzung und Unterstiitzung begleitend zu
den Schritten seines Klienten aus: ,Das sind
beeindruckende Karten, die Sie da gewihlt
haben.*

Affektaktivierung — Der Coach fragt den Klien-
ten nach Empfindungen und Gefiihlen: ,Wie
geht es Thnen damit? Wie fiihlt sich diese Er-

innerung gerade an?“

Problemanalyse — Der Coach aktiviert seinen
Klienten, ein Problem oder eine Situation zu
analysieren (auch das Verhalten anderer Perso-
nen): ,Was bewegt Sie an diesem Bild beson-
ders? Warum? Wo ist der Unterschied zu den

anderen Bildern?“

Selbstreflexion — Der Coach aktiviert den Kli-
enten, iiber sich selbst nachzudenken (z.B.
eigenes Verhalten, personliche Erfahrung,
Bedirfnisse und Motive, Fahigkeiten, Stirken
und Schwichen, reales und ideales Selbstbild):
»Was hat die Erfahrung mit Ihnen seinerzeit
gemacht? Was passiert gerade jetzt in Thnen?
Kénnte diese Fihigkeit/Feststellung fiir Sie in
Zukuntt hilfreich sein?“

Zielkldrung — Der Coach unterstiitzt seinen
Klienten fortlaufend bei der Klarung, konkre-
ten Definition/Weiterentwicklung und Errei-
chung seiner Ziele: ,Haben Sie das Gefiihl,
dass wir an dem eingangs definierten Ziel ar-
beiten? Inwieweit ist Thre Feststellung/Beob-
achtung von eben hilfreich fir das Erreichen
Thres Ziels?“

Ressourcenaktivierung — Der Coach ermutigt
den Klienten, seine Ressourcen (Potenziale,
Fihigkeiten, Erfahrungen) oder Ressourcen
der Umgebung (z.B. Unterstiitzung durch an-
dere Personen, nutzbares Wissen) zu aktivie-

ren: ,Haben Sie das lange nicht mehr gemacht?



Wie wire es mit einem neuen Versuch? Hitten

Sie Lust, das einmal wieder zu machen?“

Umsetzungsunterstiitzung — Der Coach unter-
stiitzt seinen Klienten bewusst in der Umset-
zung der Ziele, besonders bei der Uberwin-
dung von erkannten Schwierigkeiten: ,Was
miisste passieren, damit Sie das noch einmal/
nie wieder machen? Wie konnten Sie die hilf-
reiche Erkenntnis aus diesem Foto/Bild fiir

Thren nichsten Schritt nutzbar machen?
Voraussetzungen

Das Tool bedarf einiger Vorbereitungen im
Coaching-Prozess. Coach und Klient sollten
grundsitzlich offen fiir eine Reise der Selbst-
erkenntnis sein. Dartiber hinaus ist ein intaktes
und iiber einige Sitzungen hin entwickeltes
tiefes Vertrauensverhiltnis vorteilhaft. Der
Coach sollte selbst Erfahrungen mit dem Tool
gesammelt haben und sich im Klaren dartiber
sein, dass bei mehrmaliger Anwendung die
Bilder variieren und die Erkenntnisse immer
weiter vertieft werden konnen. Ein mehrmali-
ger Einsatz des Tools bietet sich auch im Rah-
men von ,Hausaufgaben® an. Erfahrungen des
Coachs mit Modellen, die sich mit individuel-
ler Lebensentwicklung beschiftigen, wie dem
Life-Line-Modell, der Heldenreise, Emotions-

karten und Ahnlichem sind sehr von Vorteil.
Personliche Hinweise

Aufgrund der zu erwartenden Tiefenwirkung

der Auseinandersetzung mit der eigenen Ge-
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schichte und den lebensbeeinflussenden Fak-
toren kann es emotional sehr berithrende Mo-
mente mit nachhaltiger Wirkung geben. Die
Erfahrungen zeigen, dass es sehr unterstiitzend
sein kann, den Klienten zu ermutigen, beson-
ders wichtige Menschen aus seinem Lebens-
umfeld wie Partner, Kinder, Eltern und Freunde
in diesen Entwicklungsprozess aktiv einzube-
ziehen. Dadurch wird es ihnen erméglicht,
seinen Erkenntnis- und Verdnderungsprozess

nachvollziehen und begleiten zu kénnen.
Technische Hinweise

Bei Prasenz-Coachings sind folgende tech-
nische Hilfsmittel und Voraussetzungen von
Vorteil: Ein oder zwei Emotionskartensets,
Flipchart, Metaplanwinde, Moderationskof-
fer, Gestaltungsmaterialien, Zeitschriften, aus-
reichend Platz auf dem Boden oder ein grof3er
Tisch zur Ausbreitung der Karten/Materialien.
Wihrend digitaler Coachings haben sich wei-
tere Hilfsmittel als sehr hilfreich erwiesen: Im
Browser geoffneter Link zur Suche von passen-
den Bildern in Fotodatenbanken, PowerPoint
0.4. zur Anordnung und zum Aufbau der Bilder
in chronologischer oder anderer Reihenfolge,
geeignete Meeting-Software zur reibungslosen

Durchfithrung des Online-Coachings.

Literatur

» Denninger, P. (2019). Der Weg in ein gliickliches Leben ... durch nachhaltiges (Selbst-) Coa-

ching. Berlin: Springer.

» Greif, S. (2015). Allgemeine Wirkfaktoren im Coachingprozess. Verhaltensbeobachtungen

mit einem Ratingverfahren. In H. Geifller & R. Wegener (Hrsg.), Bewertung von Coaching-

prozessen (S. 51-80), Wiesbaden: Springer.

» Lindemann, H. (2016). Die grofie Metaphernschatzkiste — Band 2: Die systemische Helden-
reise: Systemisch Arbeiten mit Sprachbildern. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

» Messerschmidt, J. (2018). Professionell coachen mit Bildmaterialien. Wiesbaden: Springer.
»Wegener, R.; Deplazes, S.; Hinseler, M. & Kiinzli, H. (Hrsg.) (2018). Wirkung im
Coaching. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Die Autoren

Ralf Gasche, Ex-Terrorismusfahnder
und Profiler im BKA, Dipl.-Verw.-Wirt,
tiber 40-jihrige Fiihrungserfahrung,
Executive-Coach, Managementberater,
Buch- und Fachautor, Lehrbeauftragter
an mehreren Hochschulen, akkreditierter
Coach im Bundesministerium des Innern,
Ausbildungsleiter fiir systemische Business-
Coaches und Senior Coach im DBVC
und IOBC. Ralf Gasche ist Unternehmer,
Abenteurer und Marathonliufer, Griinder
einiger erfolgreicher Beratungsfirmen und
blickt auf hunderte Vortrige, tausende
Coaching-Stunden und zehntausende
Seminarstunden zuriick.

www.gasche.com
www.coach-datenbank.de/coach/ralf-
gasche-koenigswinterhtml

Maximilian Bache ist Business-Coach
und Consultant, Master of Science und
Fihrungspersonlichkeit mit rund sieben
Jahren Fithrungserfahrung. Bache ist
Geschiftsfiihrer der Firma C — Quadrat —
Coaching und Consulting e.K. Als Teil der
rotarischen Familie setzt er sich im Rahmen
humanitérer Hilfsprojekte ein. Dartiber
hinaus ist er bei der CDU politisch aktiv.

maximilian.bache@gmax.de



Impressum

Herausgeber:

Christopher Rauen Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
Hannah-Arendt-Str. 34 | 49134 Wallenhorst | Deutschland
Tel.: +49 541 98256-778 | Fax: -779

E-Mail: coaching-magazin@rauen.de

Internet: www.rauen.de

Vertretungsberechtigter Geschiftsfithrer:
Dr. Christopher Rauen

Sitz der Gesellschaft: Wallenhorst
Registergericht: Amtsgericht Osnabriick
Registernummer: HRB 215729
USt-IdNr.: DE232403504

Inhaltlich Verantwortlicher i.S.d.P. und gemif} § §
TMG: Dr. Christopher Rauen (Anschrift wie oben)

Redaktion:

David Ebermann (de) — Chefredakteur
Dr. Christopher Rauen (cr)

Alexandra Plath (ap)

Dawid Barczynski (db)

E-Mail an die Redaktion:
redaktion@coaching-magazin.de

Abonnement: Jahresabo (4 Ausgaben) | Print: 69,80 €
inkl. USt. zzg]. Versandkosten (Deutschland 2,00 € pro
Ausgabe, EU & Schweiz 4,50 € pro Ausgabe, weltweit
6,50 € pro Ausgabe) | Digital: ab 59,80 € inkl. USt.
www.coaching-magazin.de/abo

Erscheinungsweise: Vierteljahrlich

Anzeigenredaktion:
anzeigen@rauen.de | Tel.: +49 541 98256-778 | Fax: -779

Mediadaten & Anzeigenpreise:
www.coaching-magazin.de/mediadaten.html

Konzeption & Gestaltung: www.werdewelt.info
Bild-Quellennachweis: Titelseite © WHYFRAME | S. 9 © Roman Samborskyi
S.4,22,26 © alphaspiritit | S. 4, 28 ©rickyd | S.5, 33 Min C. Chiu
S.5,38 © PopTika | S.43 © This Is Me| S. 45 © Bilanol

8.5,49 © TierneyM] | S. 51 © Gorodenkoff | S. S, 54 © Photobac

§.57 © SFIO CRACHO

Benutzung unter Lizenz von Shutterstock.com

Druck: FROMM GmbH & Co. KG |
Breiter Gang 10-16 | 49074 Osnabriick
druckhaus@fromm-os.de | www.fromm-os.de

Hinweise:

Das Coaching-Magazin und alle enthaltenen Beitrage und
Abbildungen sind urheberrechtlich geschiitzt. Die Ubernahme
und Nutzung der Daten bedarf der schriftlichen Zustimmung
der Christopher Rauen GmbH. Alle Angaben erfolgen nach
bestem Wissen, sind jedoch unverbindlich und ohne Gewihr;
eine Haftung wird — soweit rechtlich moglich — ausgeschlossen.
Verwendete Bezeichnungen, Markennamen und Abbildungen
unterliegen im Allgemeinen einem Warenzeichen-, marken- und/
oder patentrechtlichem Schutz der jeweiligen Besitzer. Eine Wie-
dergabe entsprechender Begriffe oder Abbildungen berechtigt
auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme,
dass diese Begriffe oder Abbildungen von jedermann frei nutzbar
sind. Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte, Bildmaterial,
Datentriger und Informationen sonstiger Art iibernimmt die
Coaching-Magazin-Redaktion keine Gewihr. Die Redaktion be-
hilt sich vor, Leserbriefe / E-Mails — mit vollstindigem Namen,
Anschrift und E-Mail-Adresse — auch gekiirzt zu veréffentlichen.
Bitte teilen Sie uns mit, wenn Sie mit einer Veréffentlichung nicht
einverstanden sind.

ISSN: 1866-4849

Coaching
Magazin

— Dialog -

Das Letzte

EBERMANN: Der Blick von auf8en eroffnet
neue Perspektiven und bringt frischen Wind,
heif3t es. Gilt das auch fur digitale Coaching-
Provider, die sich zwar mit Digitalisierungs-
projekten auskennen mégen, aber in der Coa-
ching-Branche oftmals Neulinge sind?

RAUEN: Solche Start-ups gibt es in vielen
Branchen und es ist schwer, abzusehen, wie
erfolgreich sie sein werden. Hinter grofien
HofInungen und Versprechungen steckt bei
Start-ups nur eine zehnprozentige Wahrschein-
lichkeit, ein tragfihiges Geschiftsmodell zu
entwickeln. Die Coaching-Branche hat schon
viele Angebote kommen und gehen sehen.

EBERMANN: Da es mittlerweile einige kon-
kurrierende Start-ups dieser Art gibt, diirfte
das vermutlich auch so bleiben. Es ware zu-
mindest sehr tiberraschend, sollten sich alle
langfristig halten. Immerhin: Der Coaching-
Markt scheint als recht vielversprechend zu
gelten.

RAUEN: Das scheint offenbar so zu sein,
wenn man sieht, welche Investments hier geta-
tigt werden. Ich wage allerdings zu bezweifeln,
dass die Branche grof genug ist, diese oftmals
tiberzogenen Hoffnungen zu erfiillen.

EBERMANN: Also ist der Blick von auflen

mitunter auch realititsverzerrend? Spannend
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sind die Fragen, welches Modell sich am ehes-
ten behaupten kann und ob jene Anbieter, die
tiiber Erfahrung in der Coaching-Branche ver-
fugen, diesen Vorteil gegentiber ihrer Konkur-

renz nutzen konnen.

RAUEN: Die Start-ups hoffen natiirlich auf
Skaleneffekte durch Digitalisierung. Das wiir-
de aber bedeuten, dass Coaching zu einem
Massenprodukt wird. Und dieser Markt ist
nicht nur margenschwach, sondern wird auch
absehbar durch KI-Angebote belegt werden,
welche nur von wirklich groflen IT-Anbietern
realisiert werden konnen. Da ist das Premium-
Segment, welches erfahrene Anbieter auch
digital besetzen kénnten, schon deutlich at-
traktiver.

EBERMANN: Die Friichte hingen demnach
hoch und es bleibt spannend, wer sich ausrei-
chend strecken kann ...

RAUEN: Ja, es gibt Start-ups, die sich fiir App-
le halten und glauben, die Coaching-Branche
sei die Musikindustrie. Solche Fantasien sind
vielleicht ein wenig zu ambitioniert. So oder
so wird es spannend.



Coaching Magazin

Praxis erleben | Wissen erweitern

Das Coaching-Magazin wendet sich an Coaches, Personalentwickler und Einkdufer
in Unternehmen, an Ausbildungsinstitute und potenzielle Coaching-Klienten. Das
redaktionelle Ziel ist es, dem Leser eine hochwertige Mixtur aus Szene-Informationen,
Hintergriinden, Konzepten, Portraits, Praxiserfahrungen, handfesten Tools und einem
Schuss Humor anzubieten. Dabei ist der Redaktion wichtig, inhaltlich wirklich auf
das Coaching als professionelle Dienstleistung fokussiert zu sein und nicht schon jedes
kleine Kunststiickchen aus dem Kommunikationstraining in Verbindung mit modischen
Lifestyle-Themen zum Coaching hochzustilisieren.

A — Heftpreis -

Coaching
Magazin

Spotlight ing Tool
Ambidextrie und Coaching | § 37 Berg der Entwicklung | § 42 G

Das Einzelheft kostet 29,80 €
inkl. 7% USt., zzgl. Versandkosten.

Jetzt das Einzelheft bestellen
www.coaching-magazin.de/abo/einzelheft

ender

ischaft
ibles Coaching| $ 49

Digitale Fithrung und Coaching
Prof. Dr. Sabi

Dr. Sabine Remdisch im Interview | § 14

— Abonnement -

Die Abonnement-Laufzeit betrigt 12 Monate bzw. 4 Ausgaben.
Unsere Digital-Modelle schlieBen unbegrenzten Zugriff auf
www.coaching-magazin.de ein.

Print-Abonnement: 69,80 € zzgl. Versandkosten
Digital-Abonnement: ab 59,80 €
Kombi-Abonnement Print & Digital: ab 79,80 € zzgl. Versandkosten

WAE:E‘Wd Versandkosten:
Innerhalb Deutschlands: 2,00 € pro Ausgabe;
EU & Schweiz: 4,50 € pro Ausgabe;
weltweit: 6,50 € pro Ausgabe

Attraktive Studierendentarife

Jetzt das Abo online bestellen
www.coaching-magazin.de/abo

Mediadaten: www.coaching-magazin.de/mediadaten

www.coaching-magazin.de



